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Modalités d’admission	et	de	déroulement
Pour toutes nos formations, merci de vous inscrire par courrier, par mail, par té le� phone.
Votre demande d’inscription sera traite� e dans un de� lai de deux jours ouvre� s. Toute
commande de formation doit faire l'objet d'une confirmation e� crite et suppose que le
client accepte le contenu du stage et les pre� requis, dont il s'engage a�  avoir eu
connaissance. Conforme� ment a�  l’article L221-18 du Code de la consommation, pour toute
inscription conclue a�  distance ou hors e� tablissement, vous be� ne� ficiez d’un de� lai de
re� tractation de 14 jours a�  compter de la date de signature du contrat, sans avoir a�  fournir
de justification ni a�  supporter de pe� nalite� s, hors frais e� ventuels pre� vus aux articles L. 221-
23 a�  L. 221-25. La formation ne pourra de� buter qu’apre� s l’expiration de ce de� lai, sauf
demande expresse du participant pour commencer la formation avant la fin de ce de� lai de
re� tractation

Lieu de	la	formation
La formation se dé roulera en pré sentiel au  31 Rue de Verdun, 92150 Suresnes sous la
supervision du formateur 

Accessibilité pour	les	personnes	en	situation	de	handicap	:
Cette formation est accessible aux personnes en situation de handicap. Le ré fe� rent en la
matie� re se tient a�  votre e� coute pour e� valuer puis pre� ciser votre projet de formation et
anticiper les e� ventuels ame� nagements a�  re� aliser pour vous accueillir.
Contact : 07 81 93 44 26
Adresse mail : finyns.contact@gmail.com

Délai d’accès : 
Le dé lai d’accè s à  la formation est de 15 à  20 jours. 

Prérequis d’accès	à	la	formation
Acun Pré -requis

Public concerné
La certification s’adresse aux dirigeants et cré ateurs d’entreprise ayant besoin d’acque� rir
des compe� tences en termes de gestion budge� taire.

Compétences visées	:
Dé finir et mesurer les entré es financie� res lie� es a�  une organisation cible (entreprise –
service – projet).
Dé finir et mesurer les de� penses lie� es a�  une organisation cible (entreprise – service –
projet).
Dé finir les investissements et emprunts bancaires ne� cessaires a�  l’organisation.
Dé finir le pre� visionnel de tre� sorerie.
Etablir le compte de ré sultat pre� visionnel ainsi que le plan de tre� sorerie pre� visionnel
mensuel et annuel.
Elaborer le budget de l’organisation (entreprise, service, projet).
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Objectifs pédagogiques et opérationnels : 
À  l'issue de la formation, les participants seront capables de :

Mesurer les entré es et les dé penses d'une organisation à  partir de ses donné es
financiè res.
É valuer les investissements, les emprunts et le pré visionnel de tré sorerie de
l'organisation.
É tablir le compte de re� sultat et le plan de tre� sorerie pre� visionnels fiables et cohe� rents.
É laborer le budget de l'organisation comme outil de pilotage et de communication.

Méthodes pédagogiques mobilisées : 
Formation en pré sentiel s'appuyant sur les approches suivantes :

Exposé s interactifs : pré sentations rythmé es par des questions, des é changes et des
dé bats avec les participants.
É tudes de cas : analyse de situations concre� tes pour transposer les apports the� oriques.
Travail en sous-groupes : ré partition en petits groupes pour traiter des problé matiques
ou mener des activité s cible� es.
Ateliers pratiques : mises en application directe des compé tences aborde� es.
Mises en situation : immersion dans des contextes ré alistes pour ancrer les savoir-faire.
Accompagnement individualisé  : suivi personnalisé  de chaque participant dans
l'avancé e de son projet.

Evaluations certificatives
Etude de cas pratique ré elle portant sur l’é laboration du budget de l’entreprise de
l’apprenant. 

Durée
La formation se dé roule en 35 heures en pre� sentiel.

Tarif
1 650 € TTC
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PLANNING DE	FORMATION

JOUR 1	:	DÉFINIR	ET	MESURER	LES	ENTRÉES	FINANCIÈRES	ET	LES	DÉPENSES

C1 : Définir et mesurer les entrées financières liées à une organisation cible
(entreprise – service – projet), en projetant son chiffre d'affaires à partir des
prévisions commerciales, les marges brutes et commerciales, en intégrant les autres
entrées financières potentielles, pour intégrer les données dans le futur budget
financier.

08h30 – 10h00 : Collecter les donné es commerciales et financie� res
Mise en place d'une dé marche de collecte des informations commerciales (clients,
produits, prestations, prix de vente)
Identification des entré es financie� res de l'organisation
Exploitation des supports financiers (comptes annuels, grand livre, balances, assiette
fiscale)

10h00 – 10h15 : Pause

10h15 – 11h30 : Projeter le chiffre d'affaires et inté grer les marges
Description des é lé ments constitutifs du chiffre d'affaires (produits, prestations
vendues, prix de vente unitaire, saisonnalité  des ventes)
É valuation des marges brutes et commerciales en mettant en avant les risques
(approvisionnement, changes)
Inté gration des autres entré es financiè res (production stocké e, produits financiers,
cotisations, subventions et aides diverses)

11h30 – 12h00 : É valuation formative C1
É tude de cas : à  partir de ses propres donné es, le candidat é value les entré es financiè res
de son entreprise
Le candidat dé crit les é lé ments constitutifs de son chiffre d'affaires et exploite ses
supports financiers
Le candidat propose un objectif commercial cohé rent justifiant l'é laboration de son
budget

12h00 – 13h00 : Pause dé jeuner
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C2 : Définir et mesurer les dépenses liées à une organisation cible (entreprise –
service – projet), en recueillant l'ensemble des données financières (coûts d'achat
des produits ou prestations, frais généraux, dépenses sociales), en analysant les
contrats en cours en vue de leur optimisation, afin de vérifier l'équilibre financier
entre les	entrées	et	les	sorties	financières	dans	un	planning	financier	maîtrisé.

13h00 – 14h30 : Recueillir les dé penses de l'organisation
Recueil des charges d'exploitation, achats de fournitures et charges externes
Recensement des impô ts et taxes, frais de personnel et charges exceptionnelles
Prise en compte des dé penses sociales (ré muné rations, charges salariales,
recrutements, absences, dé parts)

14h30 – 14h45 : Pause

14h45 – 16h00 : Optimiser les contrats et vé rifier l'e� quilibre
Analyse des contrats en cours (fournisseurs, assurances, abonnements) en vue de leur
optimisation
Vé rification de l'e� quilibre financier entre entre� es et sorties financie� res
Structuration des dé penses dans un planning financier ma��trise�

16h00 – 17h00 : É valuation formative C2
É tude de cas : le candidat é value les dé penses de son entreprise à  partir des donné es
recueillies
Le candidat analyse ses contrats en cours et identifie les pistes d'optimisation
Le candidat propose un objectif commercial cohé rent qui justifie l'é laboration d'un
budget pour son entreprise
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JOUR 2	:	DÉFINIR	LES	INVESTISSEMENTS	ET	EMPRUNTS	BANCAIRES

C3 : Définir les investissements et emprunts bancaires nécessaires à l'organisation,
en évaluant les coûts, frais financiers, niveaux de remboursements, futures dotations
et reprises sur amortissements afin d'apprécier leur pertinence et leur niveau
d'acceptabilité.

08h30 – 10h00 : Identifier les investissements de l'organisation
Recensement de l'ensemble des investissements de l'entreprise
Compré hension des impacts des investissements sur le budget d'exploitation et sur la
tré sorerie
É valuation des cou� ts et frais financiers associe� s

10h00 – 10h15 : Pause

10h15 – 12h00 : Analyser les emprunts bancaires
Ré alisation d'une synthe� se des tableaux d'amortissement des emprunts bancaires
É valuation des niveaux de remboursements, futures dotations et reprises sur
amortissements
Dé finition de la capacite�  d'emprunt de l'entreprise

12h00 – 13h00 : Pause dé jeuner

13h00 – 14h30 : Appré cier la pertinence et l'acceptabilite�
Analyse de la pertinence des investissements au regard du projet
Identification et mise à  l'e� cart des investissements et emprunts les moins pertinents
É valuation du niveau d'acceptabilite�  des engagements financiers

14h30 – 14h45 : Pause

14h45 – 16h30 : Atelier de synthè se investissements-emprunts
Construction d'un tableau de synthè se des investissements et emprunts
Justification de la pertinence et du niveau d'acceptabilité  de chaque poste
Dé briefing collectif et ajustement du tableau de synthe� se

16h30 – 17h00 : É valuation formative C3
É tude de cas : le candidat identifie les investissements et emprunts de son entreprise
Le candidat ré alise un tableau de synthè se justifiant leur pertinence et leur niveau
d'acceptabilité
Le candidat dé finit la capacite�  d'emprunt de son entreprise
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JOUR 3	:	DÉFINIR	LE	PRÉVISIONNEL	DE	TRÉSORERIE

C4 : Définir le prévisionnel de trésorerie en fonction des délais de paiement des
clients, des délais accordés par les fournisseurs et des calculs de mouvements de
stocks pour anticiper les périodes de difficultés et prévoir des solutions de
couverture financière	assurant	la	continuité	des	activités.

08h30 – 10h00 : Poser les bases du pré visionnel de tre� sorerie
Appropriation du budget d'exploitation comme point de dé part
Identification des flux d'encaissement et de dé caissement
Structuration d'un tableau de tré sorerie mensuel

10h00 – 10h15 : Pause

10h15 – 12h00 : Inté grer les de� lais et les stocks
Prise en compte du dé lai de paiement des clients
Prise en compte du dé lai de paiement des fournisseurs
Inté gration du de� lai de rotation des stocks dans le pre� visionnel

12h00 – 13h00 : Pause dé jeuner

13h00 – 14h30 : Anticiper les difficulté s de tre� sorerie
Repé rage des pe� riodes de tension et de difficulte�  de tre� sorerie
Analyse des é carts entre encaissements et de� caissements
Simulation de scé narios de tre� sorerie sur l'anne� e

14h30 – 14h45 : Pause

14h45 – 16h30 : Pré voir les solutions de couverture financie� re
Identification des solutions de couverture (dé couvert, escompte, affacturage, re� serve)
Choix des solutions assurant la continuité  des activite� s
Atelier de construction du pré visionnel de tre� sorerie sur son entreprise

16h30 – 17h00 : É valuation formative C4
É tude de cas : le candidat e� labore le pre� visionnel de tre� sorerie de son entreprise
Le candidat s'appuie sur le budget d'exploitation, les dé lais clients, fournisseurs et la
rotation des stocks
Le candidat justifie les solutions de couverture retenues pour anticiper les difficulté s
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JOUR 4 : ÉTABLIR LE COMPTE DE RÉSULTAT ET LE PLAN DE TRÉSORERIE
PRÉVISIONNELS

C5 : Établir le compte de résultat prévisionnel ainsi que le plan de trésorerie
prévisionnel mensuel et annuel, en s'appuyant sur le recueil des données financières
réalisé, tout en vérifiant leur exactitude et leur cohérence afin d'élaborer un
document budgétaire	fiable	et	précis.

08h30 – 10h00 : Construire le compte de ré sultat pre� visionnel
Report des recettes et des dé penses e� value� es dans les tableaux de base
É laboration d'un compte de re� sultat pre� visionnel structure�
Vé rification de l'exactitude des donne� es reprises

10h00 – 10h15 : Pause

10h15 – 12h00 : É tablir le plan de tre� sorerie pre� visionnel
Construction du plan de tré sorerie mensuel et annuel
Inté gration des informations commerciales, comptables et financiè res
Vé rification de la cohe� rence entre plan de tre� sorerie et compte de re� sultat

12h00 – 13h00 : Pause dé jeuner

13h00 – 14h30 : Contrô ler la cohe� rence des tableaux
Contrô le permanent de la cohe� rence des tableaux e� labore� s
Dé tection et correction des e� carts et incohe� rences
Fiabilisation du document budgé taire

14h30 – 14h45 : Pause

14h45 – 16h30 : Atelier de consolidation des tableaux pré visionnels
Consolidation du compte de ré sultat et du plan de tre� sorerie de son entreprise
Vé rification croise� e de l'exactitude et de la cohe� rence des donne� es
Dé briefing collectif et ajustement des tableaux

16h30 – 17h00 : É valuation formative C5
É tude de cas : le candidat e� labore un compte de re� sultat pre� visionnel structure�  et juste
Le candidat é tablit un plan de tre� sorerie cohe� rent avec le compte de re� sultat
Le candidat contrô le en permanence la cohe� rence des tableaux e� labore� s
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JOUR 5	:	ÉLABORER	LE	BUDGET	DE	L'ORGANISATION

C6 : Élaborer le budget de l'organisation (entreprise, service, projet), en s'appuyant
sur les tableaux du compte de résultat et des plans de trésorerie prévisionnels
mensuel et annuel, afin de permettre au budget de l'entreprise d'être un outil de
communication, de visualisation claire et accessible destiné aux partenaires
financiers (banques,	actionnaires,	investisseurs…)	et	d'être	un	outil	de	pilotage.

08h30 – 10h00 : Assembler le budget pré visionnel
Appui sur les tableaux du compte de ré sultat et des plans de tre� sorerie pre� visionnels
Construction d'une matrice Excel de budget pré visionnel complet
Vé rification de l'e� quilibre et de la cohe� rence du budget avec l'objectif commercial de� fini

10h00 – 10h15 : Pause

10h15 – 12h00 : Faire du budget un outil de pilotage et de communication
Ré daction d'une note de synthe� se retranscrivant le budget ne� cessaire a�  l'organisation
Vulgarisation des chiffres pour une visualisation claire et accessible
Adaptation de la communication aux partenaires financiers (banques, actionnaires,
investisseurs)

12h00 – 13h00 : Pause dé jeuner

13h00 – 14h30 : Traiter le dé se� quilibre et proposer des financements
Analyse du ré sultat du budget et repe� rage d'un e� ventuel de� se� quilibre financier
Proposition de solutions de financement pertinentes en cas de dé sé quilibre
Sé curisation de la continuite�  des activite� s par le choix des financements

14h30 – 14h45 : Pause

14h45 – 16h30 : Atelier de finalisation du budget
Finalisation de la matrice Excel de budget pré visionnel e� quilibre�
Pré paration de la note de synthe� se et de la pre� sentation aux partenaires
Dé briefing collectif et ajustement du budget

16h30 – 17h00 : É valuation formative C6
É tude de cas : le candidat ré dige une note de synthè se retranscrivant le budget de son
organisation
Le candidat pré sente une matrice Excel de budget pré visionnel é quilibré  et cohé rent
avec l'objectif commercial
En cas de dé se� quilibre, le candidat propose des solutions de financement pertinentes
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JOUR 6	:	PASSAGE	DE	L'EXAMEN	DE	CERTIFICATION	(HORS	TEMPS	DE	FORMATION)
À l'issue de la formation, le stagiaire s'engage à se présenter à l'examen de
certification dans	un	délai	de	15	à	20	jours	calendaires	suivant	la	fin	de	la	formation.

08h30 – 10h00 :   Etude de cas pratique ré elle portant sur l’é laboration du budget de
l’entreprise de l’apprenant
Il est demandé  au candidat de pré parer les diffé rents é lé ments financiers lié s à  son
entreprise lui permettant dans un premier temps d’é valuer les entré es financiè res puis les
dé penses.
Le candidat propose ensuite un objectif commercial justifiant le fait d’é laborer le budget de
son entreprise.
Le candidat identifie les investissements et les emprunts de son entreprise et ré alise un
tableau de synthè se en justifiant de leur pertinence et niveau d’acceptabilite� .
Il est demandé  au candidat de dé finir le pré visionnel de tré sorerie en fonction des
informations identifié es. 
Il est demandé  au candidat de complé ter les tableaux de donné es de base remis à  partir des
recettes et des dé penses é valué es et d’é tablir le compte de ré sultat et le plan de tré sorerie
de son entreprise. 
Le candidat ré dige une note de synthè se dans laquelle il retranscrit le budget né cessaire à
l’organisation pour poursuivre ses activité s. En fonction du ré sultat du budget et en cas où
il n’y aurait pas d’é quilibre observé , le candidat propose des solutions de financement. 
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